何志雄教育故事（引领教师  专业成长）
我认为：把初二或高二教学质量不高的教师换下来的领导是成功欲望很强的领导，但不是最优的领导，最优秀的领导是把不优秀的教师培养成优秀教师。这句话来源于许多领导特别喜欢更换教师，导致下一级的教师很差，有一年我所负责的那个级很少有骨干教师，怎么办呢？
教学工作，千头万绪，纷繁复杂，从何而抓？最终千虑一得，那就是从问题入手，千方百计，寻找问题。“教学周志”学生每周填写，“考勤表”学生每天填写，发现问题及时与相关教师通报。每次月考，成绩分析统计表对教师的教学业绩一目了然，对教学成绩好的教师给予表扬，发现效果较差的教师，学校不批评他们，而是找他们谈心，分析成绩较差的原因，寻找办法予以弥补，添措施改进教育教学方法。处理教师问题时，遵循尊重、爱护、帮助、提高的原则。

案例：有一位青年教师，其教学质量不尽人意，两次被换，最终来到我级,于是采取了下列措施，促进其质量提高：

①首先率领学校教学视导组听课。

②找该班学生了解该教师的上课情况及课后辅导情况。

③找该教师的同年级同科教师和部分老教师和部分青年教师了解该教师的思想素质和教学状况。

④分析该教师历次月考成绩的变化状况。

⑤单独检查该教师的备课和作业批改情况。

⑥再找该教师促膝谈心，分析原因，找出方法进行整改。
事实上,通过多次找该教师谈心,指明奋斗方向,督察工作过程,发现问题及时给该教师指出,立即整改,后来该教师的教学深受同学们欢迎,现已成为学校骨干教师。
事后细细想之，感到发现不了问题是做教育的最大悲哀，有了问题不能及时解决是做教育的最大遗憾，只有不断地发现问题及时解决问题才是做好教育的关键。

