
               张煜的故事
       -----我的“学困生”转化手记
张煜是今年高二文理分科时，分到我班的一个男生。高一时就因抽烟、旷课，破坏公物等原因背了个留校查看处分。开学第一天，外班来的学生大都有些局促，可这个张煜张扬的从教室门外摇晃进来，瞥了我一眼，就找了个座位趴着睡觉去了。这么个刺头以后可真不好管理!就连我们班的一个学生都跑来对我说：“孙老师，您这学期要辛苦了。”让人意想不到的是，第二天我竟收到了来自张煜的一封信。信中写到：   

孙老师，我有幸分在高二二班。说是“有幸”，主要是因为这个班的班风好、成绩好、学生团结，班主任管理严格。我想：我在二班的良好环境里，在您的教育下，一定会成为一名好学生。

看到这封信，我感到：教育的魅力就是教育者对学生的吸引力。当学生对教育者有了一种发自内心的崇敬之情时，我们的教育已经露出希望的曙光。那些在教育者心目中“一无是处”、“不可救药”的学生，其心灵深处或多或少也有着美好道德的萌芽，因此，对“学困生”的成功转化，与其说是老师向他们“灌输”，不如说是引导他们发现自己身上的善良之处、高尚之处，帮助他们树立“我是有缺点的一个好人”的道德自信。

虽然张煜到我班还不到一个月，但我已经感到这个同学的确存在许多毛病。今天，我读到他的一篇随笔，题目是《战胜自己》，全文如下——

说到战胜自己的人，大家一定会联想到居里夫人、马克思、毛泽东等名传千古的伟人。伟人都能战胜自己，但能战胜自己的人却并不一定都是伟人，但有一点要肯定，能战胜自己的人都是成功的人。

我并不是个成功的人，因为我很难战胜自己。当我向妈妈发誓一定会按时回家时，我却不能抗拒篮球的诱惑而让我妈妈担心；当我说干口水让老师相信我不再迟到之后，我却往往在朦胧状态下将可恶的闹钟摔在地上；当我努力让自己忘记有网络的存在时，我却一次又一次地走入网吧……

我努力让自己改正所有缺点，努力让自己变得完美，但我却又不断失败，不断地漏洞百出。我拼命想要战胜自己，而又一次次被自己打倒。后来，我放弃了对自己的挑战，我觉得这是一种折磨自己的行为，愈想做好就愈是让自己痛苦。我开始放纵自己，我不顾老师、家长的劝说去做所有我想做、我爱做的事。我每天在快乐中醒来，又在快乐中入睡。我渐渐讨厌学习，讨厌去学校，讨厌老师和家长的唠叨。我希望自己的每一天都在网吧或是篮球场上度过。伴随着快乐，我的成绩直线下降，面对着那些听不懂的课和下不了笔的作业，我只好全身心投入到快乐之中。

我也想回到从前，回到那个成绩优秀、热爱学习的自己，然而我总是不能战胜自己，我通往成功的路越来越迷茫，越来越遥不可及。张老师，你能告诉我怎么做才好吗？

这段文字不长，但真实地反映了张煜现在的心态。虽然它反映的是张煜现在的迷茫心态，但我从中还是读到了迷茫中的张煜有一种真诚向上的愿望，更读到了他对我的信任。

我决定今天就找张煜好好谈谈。

走到教室门口，叫张煜的名字，同时给他招手，示意他出来。他听到我叫他，却坐在座位上不动，不停问我：“什么事？什么事？”眼睛里充满了恐惧。

我说：“你出来嘛！”

他却不愿意出来：“什么事？什么事？”

周围的同学都急了：“孙老师叫你，你就出去嘛！”

他只好走了出来，眼睛仍然有一种不安。

我把他叫到过道上，笑着说：“你真有趣！我教书这么多年，从来没有哪个学生被我叫了之后不出来。呵呵！你是第一个。”

他小声说：“我又没有做什么错事。”

我更乐了：“啊，我终于明白了，刚才孙老师叫你，你一定以为是因为你犯了错误老师要批评你。这就是说，以前凡是老师叫你，都是要批评你，因此你已经形成条件反射了，只要被老师叫，就一定是要挨批评，于是本能地恐惧。”

他不好意思地点点头，还在小声嘀咕：“反正我没有犯错误。”

我说：“老师今天找你偏偏不是要批评你，我是要帮你呀！”

他有些不解：“要帮我？”

我说：“是呀！你交来的随笔上不是写着，希望老师帮你战胜自己吗？我今天就是来帮你出主意的。”

他笑了，有点不好意思的样子。

我问他：“你这几天，上课还在影响同学没有？”

他说没有。

我说：“课堂上还转来转去和同学说话没有？”

他说没有。

我说：“你这不是战胜了自己了吗？怎么不能战胜自己呢？”

他说：“因为我想你对我说过的，不要影响同学们；再说，老师在上面讲课，看到我影响别人也不好。”

“不管什么原因，反正你做到了上课不影响别人，这就是进步！这就是战胜了自己！”我又问，“你觉得你有没有上进心？”

“没有。”他毫不犹豫，说得斩钉截铁。

“那你为什么要写这样的随笔，还说‘我也想回到从前，回到那个成绩优秀、热爱学习的自己’？”我问他。

他说：“但我管不住自己呀，总想玩，不想学习。”

我说：“这是没有毅力，就是说不能战胜自己，但并不能说你没有上进心。没有上进心，能写出这样的文字吗？告诉你，你这篇随笔，让我很感动！第一，你非常信任我；第二，你非常渴望上进！现在要解决的，是如何战胜自己。我要说，你是能够战胜自己的，刚才我不是说了吗？你能做到上课遵守纪律，这就是战胜自己！我问你，你是不是非常不愿意再过你过去一年的那种浑浑噩噩的生活？是不是想彻底改变自己，有一个新的开端？”

他说：“是的！”

“这不就是上进心吗？”然后我又说，“我不指望你从明天就在任何方面都能战胜自己，都能做得很好！给你一个建议，你每天给自己布置一个战胜自己的作业，比如，做到不迟到。”

他说：“我也想做到不迟到，但我怕做不到呀！”

我说：“不要紧！以一个星期为单位，先争取一周不迟到，再争取两周不迟到。怎么样？”

他说：“好。”

我得寸进尺：“还有，能不能做到每次作业都能按时交？”

他说：“这……我真的不敢保证，比如有时作业太难，我做不出，可能就无法交。”

“你可以问老师嘛！算了，这点不勉强你。你就把刚才说的不迟到做好，慢慢战胜自己，好吗？”

他点头：“好。”

我又语重心长地对他说：“张煜呀，老师从来没有苛求你必须从第二天就改正所有的缺点。我允许你明天又犯同样的错误，如果你明天真的又犯了同样的错误，孙老师决不会批评你说：‘你怎么搞的！昨天才批评了你，你今天又犯！’但是我希望你尽量少犯同样的错误，或者说，犯同样错误的周期越来越长。懂我的意思吗？”

他说：“我懂。我也不愿意做什么保证，因为我怕保证了又做不到。”

“不，我不要保证。我相信你能够尽量少犯错误。”

一样，我也不敢担保就一定能够教育好他，毕竟教育是复杂的，但我愿意竭尽全力帮助他。

2个月过去了，张煜在一篇周记中写到：

开学以来，孙老师找我谈心说的最多的，就是“战胜自己”四个字。是啊，人所以之为人，就在于有毅力，有意志。谁不想成为有作为的人呢？谁天生就是坏蛋呢？但能否战胜自己，便成了一个人高尚与卑下的界限。

今天下午扫地时，心里一直想去打球，但仍然克制住了，扫地时一丝不苟，真正做到了“认真”二字。这当然是一件小事，但我很高兴自己能就这一点小事做到“认真”。我想，这也应该算是“战胜自己”吧！

（我的评注：尽管你现在仍然还谈不上在各方面战胜了自己，但你已经有意识地对自己提出了这方面的要求，并开始在一些小事上磨练自己，我想，这就是你走向成熟的起点，也是我教育成功的起点。）

当然，“学困生”的“自我教育”很难一劳永逸，相反，这是一个充满反复的长期教育过程。“犯错—认错—改错—又犯错—又认错……”这是“学困生”普遍存在的循环。作为教育者一定要有毅力、有信心，要付出很多艰辛。但是天道酬勤，3个月后，张煜的学习成绩开始有起色，集体观念和集体荣誉感也很强，与老师同学关系融洽。

我们知道：没有健康愉快的精神生活的人，是不幸者；而我们眼里的“学困生”，几乎都是这样的不幸者！由于在智力水平、行为习惯、知识基础、家庭背景等等方面的差异，“学困生”很难在短时间内与班集体同步，于是心灵的悲剧便发生了：自卑自贱但表面上满不在乎，上课无法听懂又不得不日复一日地坐在教室里，作业往往做不出便只好胡乱应付因此自然常被各科老师斥骂，受尽了同学们的白眼于是处处与集体作对……那么转化“学困生”，从某种意义上讲，就是还他们以本来应该拥有的“幸福和充实的精神生活”——这，又必须从每一位“学困生”独特的精神需要入手。

爱，是教育的前提；但是，对“学困生”来说，这种“爱”应该是真诚的。换句话说，教育者对“学困生”的爱，决不应是为了追求某种教育效果而帮作姿态的“平易近人”，而是教育者真诚的、人性情怀的自然流露。他们有了困难，我会主动帮他们想办法，一起去克服。他们有了进步，我就和他们一起去庆贺。我觉得，教育者能够真正走进学生的心灵，是无比幸福的，也是无比高尚的！

作为班主任，我在转化“学困生”时，首先把他们放在整个集体教育中来考虑。在转化“学困生”的具体过程中，我特别注意以下几点：

1、注重感情倾斜。教师对“学困生”真诚的爱，是转化他们的第一剂良药。“学困生”们几乎是从受教育起就伴随着呵斥、嘲笑、辱骂甚至体罚，因此，面对他们，我总是怀着强烈的人文主义情怀给他们以心灵的呵护，帮助他们树立起人的尊严。其次，这种“爱”不应该仅仅来自老师，还应来自学生集体，要让“学困生”感到不但老师没有歧视他，而且同学们也在真诚地尊重他，进而唤起他对集体的热爱之情，并把这种感情转化为上进心。

2、唤起向上的信心。前苏联著名教育家苏霍姆林斯基有句名言：“真正的教育是自我教育。”每当我自己感到学生不听我的话时，就问自己：“我的这些话，是否点燃了他心灵深处向上的愿望和信心？”无数事实证明，只有当学生自己有强烈的上进愿望和信心时，他的进步才会出现并得以持久。所以，从某种意义上讲，所谓“转化学困生”，更多的时候就是不断设法唤起他向上的信心。

3、引导集体舆论。每当读到或听到关于某一位班主任如何如何长期无微不至关心或苦口婆心帮助某一“学困生”的经验时，我总是纳闷：怎么帮助“学困生”成了教师一人的孤军奋战呢？集体的力量在什么地方呢？事实上，比起教师单枪匹马的操心，学生集体的健康舆论更有利于“学困生”的转化。因此，我一直非常注意尽可能把自己对某一学生的批评、表扬、鼓励、关心、帮助变成集体对这个学生的批评、表扬、鼓励、关心、帮助。

从张煜的转变中，我认识到:老师们都喜欢教好学生，把好学生教好，你是个好老师；但是如果你能把差学生教好，那你就更是一个好老师。

而我愿意成为这样的“老师”！

 后来，张煜的家长在给我的信中写道：“在现今的社会里，只有老师的爱才会如此博大，如此无私。无论我的孩子今后怎样，我们都非常感激您。”
 看到这里，我在思考：我是为谁而工作?为领导表扬吗？为奖金吗？教师因学生而存在，我当然也是因我的学生而存在。教师的尊严并不是我们个人的主观感受，而是学生对我们的道德肯定，知识折服和感情依恋。

 火热的激情，真正的情怀，做这样的老师多有意思！

二〇〇五年九月二十九日
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